POLITIKA PREJEMKOV ORGANA VODENJA V DRUZBI ELEKTRO CELJE, D.D.

I. SPLOSNO O POLITIKI PREJEMKOV ORGANOV VODENJA

Politka prejemkov organa vodenja druzbe Elektro Celie, d. d. (v nadaljevanju:
»Druzbak), vsebuje nacela in pravila, ki se jih uposteva pri urejanju prejemkov organa
vodenja v Druzbi.

Druzba je politiko prejemkov organa vodenja Druzbe oblikovala ob smiselni uporabi
294 a. Clena Zakona o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, §t. 42/06 s spremembami
in dopolnitvami; v nadaljevanju: nZGD-1«) ter ob upostevanju Priporodil in pri¢akovan;
Slovenskega drzavnega holdinga, d. d., maj 2023. Ker je Druzba v ved&inski lasti drzave,
so bile pri oblikovanju te politike prejemkov upostevane tudi dolo&be Zakona o
prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah v ve&inski lasti v Republiki Sloveniji
in samoupravnih lokalnih skupnostih (Uradni list RS, §. 21/10 s spremembami in
dopolnitvami; v nadaljevanju: »”ZPPOGD«) ter Uredbe o dolog&itvi najvisjih razmerij za
osnovna placila ter visine spremenljivih prejemkov direktorjev (Uradni list RS, §t. 34/10in
52/11).

Druzba soglasja Viade Republike Slovenije za odstop od okvirjev ZPPOGD po dolo&bi
90. Clena Zakona o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS, §t. 25/14 in 140/22;
v nadaljevanju: »ZSDH-1«) ni iskala, saj je organ nadzora ocenil, da okvirji ZPPOGD za
Druzbo niso omejujoCi do te mere, da bi to pomembno pove&evalo kadrovska
tveganja.

Politiko prejemkov organa vodenja v Druzbi je s sklepom sprejel organ nadzora in jo
predlozil v seznanitev skup3cini. Politiko prejemkov organa vodenja v Druzbi bo Druzba
predlozila skups€ini v seznanitev ob vsaki pomembni spremembi, v vsakem primeru pa
vsake §firi leta.

V odvisni druzbi pristojni organ sprejme politiko prejemkov organa vodenja v skladu z
okvirom oziroma usmeritvami iz te politike prejemkov organa vodenija, kijih je oblikoval
organ vodenja Druzbe, upostevaje pravnoorganizacijsko obliko odvisne druzbe.

Ustreznost politike prejemkov organa vodenja Druzbe bo organ nadzora letno preveril,
v delu, ki se nanasa na usmeritve za odvisno druzbo pa bo ustreznost preverjal organ
vodenja Druzbe.

Nadzorni svet Druzbe v svojem akiu podrobneje opredeli posamezna vprasanja
nagrajevanja organa vodenja Druzbe, zlasti pa izbor meril za kratkoro&no in
dolgoro€no uspesnost poslovanja, njihove ciline vrednosti po posameznih letin,
utezitev meril po pomembnosti, sistem ocenjevanja doseganja meril, nadin
izraCunavanja spremenljivega dela prejemka glede na dosezene ocene in druge
potrebne vsebine (v nadaljevanju: nAkt nadzornega sveta o doloé&itvi meril za izplaéilo
spremenljivega prejemka uprave DruZbe)«. Vsebino zadevnega akta ob upostevanju
vsakokratnega letnega poslovnega nacrta in drugih aktov nadzorni svet ponovno
pretehta ter ga najkasneje do konca marca ustrezno dopolni/spremeni.



Il. UKREPI ZA IZOGIBANJE NASPROTJU INTERESOV IN NJEGOVEMU OBVLADOVANJU

Druzba ima sprejet interni akt, ki ureja postopanje v zvezi z nasprotjiem interesov.
Druzbo zavezujejo na podrocju nasprotja interesov ustrezna pravila ZSDH-1.

Clan organa vodenja Druzbe se mora v Easu opravijanja funkcije izogibati nasprotju
interesov, kar pomeni, da v konkretni zadevi, v kateri ima zasebni interes, nasprotujo¢
interesu Druzbe, ne sme postopati, ravnati, odlocati ali vplivati.

Clani organa nadzora Druzbe ne prejemajo prejemkov, ki bi bili odvisni od poslovanja
Druzbe, s Cimer se preprecujejo nasprotja interesov organa nadzora z interesi druzbe
v zvezi z doloCanjem politike prejemkov organa vodenja.

l1l. CILJI IN NACELA POLITIKE PREJEMKOV ORGANOV VODENJA
1. Cilji politike prejemkov
Cilji politike prejemkov so:

* pridobivanje ustreznih strokovnjakov v organ vodenja ter dolocitev visine njinovih
prejemkov, ki omogocajo kompetentno delo ter financno vzdrznost;

» motiviranje Clana organa vodenja za odgovorno in aktivho delo ter izpolnjevanje
zastavljenih ciljev, kar spodbuja poslovno strategijo, dolgorocen razvoj in vzdrznost
druzbe ter

* preprecitev predCasnih odhodov strokovnih, motiviranih in uspesnin ¢lanov organa
vodenja.

.....

Pri doloCanju celotnih prejemkov v politiki prejemkov organa vodenja se v zvezi z vsemi
sestavinami uposteva nacelo sorazmernosti, po katerem so celotni prejemki organa
vodenja v ustreznem sorazmerju z nalogami posameznega ¢lana in financnim stanjem
druzbe.

Upostevano je tudi nacelo omejenosti celotnih prejemkov, sqj je na podlagi politike
prejemkov organa vodenja mozno opredeliti zgornje meje za vse sestavine prejemkov.

Prav tako je upostevano nacelo povezanosti celotnega prejemka z dolgoro&no
uspesnostjo druzbe, sqj je pomembna sestavina prejemkov spremenljivi del prejemkov
za dolgorocno uspesnost. Ob tem je upostevano tudi nacelo povezanosti sistema
prejemkov organov vodenja druzbe in strategijo druzbe .

Upostevano je nacelo ekonomicnosti, saj nacela in pravila politike prejemkov organov
vodenja dajejo ustrezno orodje za obvladovanje kadrovskih tveganj ter se daje
podlago za upostevanje prejemkov organov vodenja v konkurencnih druzbah.
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3. Sestavine prejemkov in njihove funkcije

Pri dolocanju sestavin prejemkov v politiki prejemkov organa vodenja Druzbe je organ
nadzora upostevaje v slovenskem poslovnem prostoru uveljavijeno strukturo
prejemkov (na katero nakazujeta tudi ZGD-19 in ZPPOGD) izhaqjal iz funkcije



posameznih sestavin prejemkov in vkljucil stiri priporo¢ene sestavine. In sicer osnovni
del prejemkov, ki predstavlja odmeno za prizadevanje pri opravijanju prevzete
funkcije Clana organa vodenja ter ga ¢lan organa vodenja prejme ne glede na
dosezene rezultate; spremenljivi del prejemkov, katerega dodelitev je odvisna od
uspesnosti poslovanja druzbe in individualne uspesnosti posameznega &lana organa
vodenja glede na vnaprej postavljene ciljie; druge pravice, ki se delijo na ugodnosti
ter posebne denarne prejemke, ter odpravnine, ki jo ¢lan organa vodenja lahko v
doloCenih primerih prejme namesto prejinjin treh prejemkov v primeru pred&asnega
prenehanja funkcije ¢lana organa vodenja.

omogoca organom nadzora pridobiti v organe vodenja vrhunske strokovnjake,
motivirane za odgovorno in dejavno delo, hkrati pa preprecuje neutemeljeno visoka
plaCila ¢lanov organov vodenja glede na potrebe, uspesnost in finanéno stanje
druzbe

Pri doloCanju zgornje dopustne meje osnovnega dela prejemka organa vodenja
Druzbe je organ nadzora izhajal iz zahtevnosti poslovanja Druzbe ter pri tem uposteval
njeno financno stanje. Organ nadzora je izhajal iz sistema zahtevnosti poslovanja, kot
ga je postavil SDH v Priporocilih in pricakovanijin SDH, kjer so opredelieni dejavniki, po
katerih se meri zahtevnost poslovanja druzbe.

Financno stanje DruZbe in odvisne druzbe je dobro. Druzba dosega stabilen dobi¢ek
in tak3ne so tudi napovedi za prihodnje. Na sorazmernost prejemkov organov vodenja
finan€nemu stanju Druzbe posredno kaze tudi razmerje prejemkov organa vodenja
Druzbe do povprecne place v Druzbi, saj je to razmerje obic¢ajno za panogo, v kateri
posluje Druzba, pa tudi primerjava s prejemki v konkuren&nih druzbah.

Druzba v fazi oblikovanja politike prejemkov organov vodenja Druzbe uposteva stanje
prejemkov v haslednjih primerljivin druzbah: ostala elektrodistribicijska podjetja. Druzba
bo prejemke v primerljivih druzbah upostevala tudi v fazi sklepanja pogodbe s &lanom
organa vodenja. Na ta nacin se zagotavlja, da bodo prejemki organa vodenja v
Druzbi obiCajni glede na primerlive druzbe in bodo omogocali obviadovanje
kadrovskega tveganja.

osnovni del prejemkov. Druzba je pri dolocitvi tega razmerja upostevala kadrovska
tveganja v druzbi, Priporocila in pricakovanja SDH ter dolo&be ZPPOGD.

6. Najvisje dovoljene odpravnine

Politika prejemkov na dolocljiv nacin dolo¢a najvisje dovoliene odpravnine ter pravila,
kdaj so lahko izplacane.

IV. PRISPEVEK POLITIKE PREJEMKOV K SPODBUJANJU POSLOVNE STRATEGIJE,
DOLGOROCNEMU RAZVOJU IN VZDRINOSTI DRUZBE

Druzba je dne 19.11.2020 sprejela vecletno poslovno strategijo, v kateri so opredelieni
strateski cilji druzbe, klju€ni ukrepi (aktivnosti) in nosilci za izvedbo ukrepov. Sestavine
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prejemkov so v politiki prejemkov organa vodenja Druzbe opredeliene na nacin, da
politika prejemkov spodbuja k izpolnjevanju sprejete poslovne strategije. Klju¢na
delitev sestavin prejemkov v politiki prejemkov organa vodenja Druzbe je delitev na
osnovni del prejemkov in spremenljivi del prejemkov. Osnovnemu delu prejemkov se
ne pripisuje posebne spodbujevalne funkcije, sqj izplacilo tega dela prejemkov ni
odvisno od rezultatov poslovanja. Spodbujevalen ucinek ima spremenljivi del
prejemkov, katerega dodelitev je odvisna od vnaprej doloCenih meril, ki so v politiki
prejemkov opredelieni na nacin, da predstavijajo povezavo med uspesnostjo
izpolnjevanja letnih poslovnih ciliev ter ciljev poslovne strategije na eni strani in
prejemki na drugi strani. Na tak nacin Elani organa vodenja prejmejo vedji spremenljivi
del prejemkov in s tem vecji celotni prejemek, Ce je organ vodenja uspesen pri
uresnicevanju letnih ciliev ter ciliev sprejete poslovne strategije, ki je vsebinsko
dolo€ena na nacin, da spodbuja dolgoro¢ni razvoj druzbe, dolgoroéno uspesnost,
trajnostno poslovanje in vzdrznost.

Spremenljivi del prejemkov je sestavijen iz dveh delov, in sicer iz dela, ki spodbuja
kratkoro€no uspesnost poslovanja (merila so doloCena tako, da se meri uspeh v
poslovnem letu) in dela, ki spodbuja dolgorocno uspesnost poslovanja (merila za
dodelitev so dolo€ena tako, da spodbujajo k doseganju strateskih ciliev za daljse
obdobje, vsaj 3 leta). Oba dela prispevata, e toliko bolj pa del, ki spodbuja
dolgoro€no uspesnost poslovanja, k doseganju ciliev poslovne strategije, ki postavija
vecletne cilje.

V. PREJEMKI CLANOV ORGANA VODENJA
1. PREDSTAVITEV ORGANA VODENJA

Organ vodenja v Druzbi predstavlja enoclanska uprava, ki je predsednik uprave.
Uprava samostojno in na lastno odgovornost vodi posle v korist Druzbe, in sicer v skladu
z omejitvami iz statuta. Predsednik uprave druzbo zastopa samostojno.

2. OSNOVNI DEL PREJEMKOV

Osnovni del prejemkov organa vodenja se doloCi v pogodbi s ¢lanom organa
vodenja v absolutnem denarno izrazenem bruto lethem in meseEnem znesku. Clan
organa vodenja ga prejme kot odmeno za opravijanje prevzete funkcije clana
organa vodenja in ga razen v zakonsko doloCenih primerih ni mogoce enostransko
znizati, zadrzati, preklicati ali ukiniti. Osnovni del prejemkov vkljucuje vse dodatke v
smislu zakona, ki ureja delovna razmerja, ne glede na to, v katerem aktu so dolocene
pravice zaposlenih do dodatkov. Izplacuje se v 12 mesecnih obrokih. V primeru, da se
delo opravlja del meseca, se prejemek za tak mesec izplaca v sorazmernem delu
glede na stevilo opravlienih delovnih dni.

Osnovni del prejemkov Clanov organov vodenja se v tej politiki prejemkov organa
vodenja Druzbe doloci kot zgornja meja, ki jo je mozno dogovoriti v pogodbi s Elanom
organa vodenja. Zgornja mozna meja osnovnega dela prejemkov se v tej politiki
prejemkov doloCi upostevaje merila zahtevnosti.

Skupna ocena meril zahtevnosti za Druzbo glede na matriko iz Priporocil in pricakovan;
SDH po presoji nadzornega sveta Druzbe znasa 3, kar v skladu s Priporocili in
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pricakovaniji SDH pomeni, da je v pogodbah s &lani organa vodenja v Druzbi mozno
dogovoriti osnovni del prejemkov v visini do mesecno 13.500 EUR (bruto) oziroma do
162.000 EUR letno (bruto). Glede na povprec¢no placo in glede na velikost ter
dejavnost Druzbe navedeni zneski niso v okviru dolo&b ZPPOGD. Zahtevnost
poslovanja druzbe se preveri vsaj vsake §tiri leta in po potrebi prilagodi skupno oceno
meril.!

Organ nadzora je ob upostevanju vseh relevantnih dejavnikov odlo&il, da se osnovni
del prejemka predsednika uprave omeji na 4 -kratnik povprecne bruto plade
zaposlenih v druzbi, kar ob izdaji politike prejemkov znasa 9.789,28 EUR mesecno.

Glede na to, da po vsebinskih kriterijin zahtevnosti poslovanja Druzbe, ki jih je v
PriporoCilih in pricakovanjin opredelil SDH, zgornja meja osnovnega dela prejemka
bistveno presega zgornjo mejo osnovnega dela prejemka po ZPPOGD, po katerem je
povprecna placa v druzbi klju€no merilo za dolo&anje zgornje meje osnovnega dela
prejemkov, so prejemki zaposlenih v Druzbi neposredno vplivali na opredelitev
najvisiega osnovnega dela prejemkov predsednika uprave.

3. SPREMENLIJIVI DEL PREJEMKOV

Spremenljivi del prejemkov je fisti del prejemkov, ki se doloci v odvisnosti od uspeinosti
poslovanja Druzbe in lahko tudi individualne uspesnosti posameznega &Elana organa
vodenja.

Spremenljivi del prejemkov ¢lanov organov vodenja Druzbe znasa v poslovnem letu
najveC 15 % glede na v preteklem poslovnem letu izplaGanega osnovnega dela
prejemkov Clana organa vodenja in je odvisen od izpolnjevanja meril uspeinosti
poslovanja. Od tega je najve¢ 50 % spremenljivega dela prejemkov mozno dodeliti
zaradi doseganja kratkoroCne uspednosti poslovanja (za obdobje poslovnega leta) ter
najmanj 50 % za doseganje dolgoro&ne uspesnosti poslovanja (za obdobje vsaj 3
poslovnih let).

UpraviCenost do spremenljivega dela prejemka se bo ocenjevala na podlagi meril
uspesnosti poslovanja, ki se delijo na finan&na merila in nefinanéna merila. Nadalje se
merila delijo na ftista, ki so namenjena merjenju kratkorocne uspesnosti (kratkoroéna
merila), in tista, ki so namenjena merjenju oziroma prispevku k doseganju strateskin
oziroma dolgorocnih ciliev (dolgoro&na merila).

V aktu o dolocitvi meril za izplacilo spremenljivega prejemka uprave organ nadzora
vsako leto do konca meseca marca konkretizira merila in jih utezi tako, da bodo
izbrana merila organ vodenja v tem vegji meri usmerjala k doseganju poslovnih ciliev
in dolgoroCnega uspeha, upoitevaje vsakokrat veljavno strategijo. Postavijeni cilji pri
posameznih merilih bodo temeljili na sprejetem lethem gospodarskem nacrtu, sprejeti
strategiji poslovanja oziroma srednjero€nem gospodarskem nacrtu ter ciliem in
pricakovanjem, kot so doloCeni v vsakokratnem lethem nacrtu upravijanja, ki ga
pripravi SDH, d. d.

1V gradivu za skup3¢ino, ki potrjuje politiko prejemkov, je treba to presojo konkretizirati in podpreti s dtevilkami
in navedbo dejstev, ki so podlaga za oceno.



Organ nadzora pri dolocitvi meril uposteva naslednje skupine meril

Finanéna merila: Skupina meril IzhodiS&ni prispevek k skupni oceni na
podlagi finanénih meril

Merila, vezana na rast obsega 20 %
poslovanja (npr. rast Cistih prinodkov iz
prodagje ipd.)

Merila, vezana na sposobnost 30 %
ustvarjanja denarnih tokov (npr. EBITDA

ipd.)

Merila financne trdnosti (npr. neto 25%
financni dolg / EBITDA ipd.)

Merila sposobnosti ustvarjanja dodane 25 %
vrednosti (npr. DV / zaposlenega ipd.)

Z zgorqj izbranimi financnimi merili se zasleduje financne cilie, ki uravnotezeno
spodbujajo rast obsega poslovanija, sposobnost ustvarianja denarnih tokov, finanéno
trdnost ter ustvarjanje dodane vrednosti. Financna merila skupaj prispevajo med 40 %
in 50 % celotnega spremenljivega dela prejemkov.

Dejanski prispevek posamezne skupine meril od prikazanega izhodis¢nega ne sme
odstopati za vec kot 5 odstotnih toCk navzgor ali navzdol.

Merila, ki merijo dolgoroCne oziroma strateske cilje oziroma prispevajo k njihovemu
uresnicevanju, morajo prispevati najmanj 50 % k skupni oceni na podlagi financnih
meril.

Nefinanéna merila: Skupina meril Izhodis¢ni prispevek k skupni oceni na
podlagi nefinancnih

Merila trznega polozaja (npr. gibanje 20 %
trznega delezq, pridobivanje novinh
strank ipd.)

Razvojna merila (npr. lansiranje novih 20 %
proizvodov/storitev, vstop na nove
trge/prodajne kanale, izvedba

investicije xxx ipd.,)

Merila organizacijske ucinkovitosti (npr. 15 %
organizacijski ukrepi, uvajanje novega

ERP sistema, izvajanje pomembnih

projektov, prenova placnega sistema,

nova sistemizacija ipd.)

Merila okoljske odgovornosti (npr. 15%
ogljicni odtis, ravnanje z odpadki, ipd.)

Merila druzbene odgovornosti (npr. 15%
razvoj korporativne kulture, razvoj



zaposlenih, organizacijska klima,
izobrazevanje zaposlenih,
zagotavljanje raznolikosti ipd.)

Merila upravljavske odgovornosti (npr.  15%
ukrepi na podrocju skladnosti in

integritete, kakovost komuniciranja z
deleznikiipd.)

Z zgoraqj izbranimi nefinancnimi merili se zasleduje poslovne cilie na podrogju trinega
polozaja, razvoja, organizacijske u€inkovitosti ter okoljske, druzbene in upravijavske
odgovornosti. Nefinanéna merila skupaj prispevajo med 50% in 60 % celotnega
spremenljivega dela prejemkov.

Dejanski prispevek posamezne skupine meril od prikazanega izhodis&nega ne sme
odstopati za vec kot 5 odstotnih tock navzgor ali navzdol.

Merila, ki merijo dolgoroCne oziroma strateske cilie oziroma prispevajo k njihovemu
uresniCevanju, moragjo prispevati najmanj 50 % k skupni oceni na podlagi nefinan&nih
meril.

Ob konkretizaciji meril se v aktu nadzornega sveta o dolo&itvi meril za izplagilo
spremenljivega prejemka uprave lahko dolo¢i spodnjo mejo uspeha pri doseganju
ciliev, da bilahko prislo do dodelitve spremenljivega dela prejemkov. Akt nadzornega
sveta lahko dolodi, da je izpolnjevanje posameznih meril predpogoj za upravicenost
do spremenljivega dela prejemkov ne glede na izpolnjevanje ostalih meril. Celoten
spremenljivi del prejemkov Elanu organa vodenja pripada le ob doseganju ali
preseganju ciliev. Vmesne doseZzene vrednosti ciliev vplivajo na ustrezno nizjo
dodelitev spremenljivega dela prejemkov. V okviru diskrecije nadzornega sveta je, ali
in kako preseganje enega ali vec ciliev delno kompenzira nizie doseganje enega ali
vec drugih ciljev.

e |ZJEMNE SPREMENJENE OKOLISCINE

Nadzorni svet lahko iz utemeljenih razlogov v aktu nadzornega sveta o dolo&itvi meril
za izplacCilo spremenljivega prejemka uprave med letom zaradi iziemnih spremenjenih
okolisCin z veliavnostjo za poslovno leto, ki je predmet odloanja, ustrezno prilagodi
merila oziroma njihove ciline vrednosti, upostevaje trzno, premozenjsko, finan&no in
drugo relevantno stanje. Glavna kriterija za presojo sta, da spremembo ciljev terjajo
dolgorocCni interesi druzbe (dolgoro&ni uspeh) ter vzdrznost druzbe. Utemeljeni razlogi
so zlasti okolis€ine, ki jih objektivno ni bilo mogoce predvideti ob poslovnem
nacrtovanju, ki jih opravi€liivo ni bilo mogoce vnaprej vkljuiti v sistem obviadovanja
tveganj in opravicliivo ni bilo mogoc&e ali ni bilo smotmo sprejeti u&inkovitih ukrepov za
znizevanje stopnje tveganja. To moznost, ki je v diskreciji organa nadzora, se ustrezno
uredi tudi v pogodbi, ki se sklepa s Elani organov vodenja. Organ nadzora mora svojo
odlocitev ustrezno utemeliiti.

e PROSTA PRESOJA ORGANA NADZORA

Organ nadzora se lahko glede na rezultate poslovanja, finanénega stanja in druge
okolisCine pri Clanu organa vodenja odlogi tudi za izplagilo visjega ali niziega
spremenljivega dela prejemka, kot je bil izracunan na podlagi vhapre] dolo&enih
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objektivnin meril iz te politike prejemkov in veljavnega akta o dolocitvi meril za izplacilo
spremenljivega prejemka uprave, e ocenjuje, da za to obstajajo pomembni
utemeljeni razlogi, pri Cemer odstopanja ne smejo biti bistvena glede na oceno
uspeha, ki jo kaze vnaprej objektivno postavljen sistem meril. Odstopanja so bistvena,
Ce presegajo 20 % spremenljivega dela prejemkov glede na objektivno merjenje po
vnaprej postavljenih merilih in cilinih vrednostih. Za tak ukrep se odloci, Ce postavlien
sistem meril in ciliev, pomembneje ne odraza dosezenega rezultata poslovanja na
koncu relevantnega obdobja ali prispevek posameznega Clana organa vodenja k
njihovemu doseganju ali Ce se financno stanje pomembno spremeni. Pri tem organ
nadzora uposteva skupni uspeh predsednika uprave in naslednje okolisCine:

- uspesno uvajanje pomembnih iniciativ in ukrepov z namenom uresniCevanja
strategije poslovanja,

- doseganije strateskih ciljev,

- uresnicitev klju¢nih projektov,

- uresniCevanje najpomembnejsih ciliev trajnostnega poslovanja,

- preseganje rezultatov konkurence,

- vpliv izrednih dogodkov.

Sklep, s katerim se organ nadzora odloci za izplacilo visjega ali niziega spremenljivega
dela prejemkov v skladu z diskrecijo, mora biti obrazlozen in sprejet v skladu z nacelom
skrbnosti, vestnosti in postenja, pri Cemer se v pogodbi s Clanom organa vodenja
dologi, da diskrecijska odloCitev organa nadzora ne more biti predmet spora. V

vsakem primeru veljgjo omejitve iz ostalih delov te politike prejemkov organov
vodenija.

* ODLOG IZPLACILA SPREMENLJIVEGA DELA PREJEMKA

IzplaCilo 50 odstotkov spremenljivega dela prejemka, dodelienega Clanu organa
vodenja za posamezno poslovno leto, se odlozi za dve leti (obdobje odloga). Ce je bil
Clan organa vodenja v funkcii manj kot dve leti, mu odlozeni del izplacila
spremenljivega dela prejemka ne pripada.

* NACIN OCENJEVANJA IZPOLNJEVANJA CILJEV IZ MERIL ZA DOLOCANJE
SPREMENLJIVEGA DELA PREJEMKOV

Dolocanje upraviCenega spremenljivega dela prejemkov na podlagi doseganja meril
uspesnosti poslovanja se za ¢lane organov vodenja Druzbe opravi letho na podlagi
revidiranega letnega porocila in ostalega gradiva, iz katerega je razvidno doseganje
ciliev.

» VRACILO SPREMENLJIVEGA DELA PREJEMKA (CLAW-BACK)

Druzba lahko od clanov organov vodenja zahteva vrnitev Ze izplaCanega
spremenljivega dela prejemkov ali njegov sorazmerni del ter da se dodeljeni, a e ne
izplacani del spremenljivega dela prejemka v celoti ali sorazmerno ne izplaca:



- Ce se pravnhomocno ugotovi ni€nost lethega porocila, nicnostni razlogi pa se
nanasajo na postavke ali dejstva, ki so bile podlaga za dolo¢anje spremenliivega
dela, ali

- na podlagi porocila posebnega revizorja, s katerim se ugotovi, da so bila napaéno
uporabliena merila za doloCitev spremenljivega dela prejemkov ali da pri tem
odloCilni raCunovodski, finanéni in drugi kazalci niso bili pravino ugotovijeni ali
upostevani.

Vritev Ze izplaCanega spremenliivega dela prejemka je mogo&e zahtevati v roku treh
let od dneva izplaCila prejemka ali dela prejemka. Vmitev Ze izpla€anega
spremenljivega dela prejemka se praviloma izvisi najorej s pobotom dodelienih,
vendar neizplacanih delov spremenljivega dela prejemka, pri &emer se moznost
pobota dogovori tudi v pogodbi o zaposlitvi oziroma v civilnopravni pogodbi.

e DELNICE, DELNISKE OPCIJE IN UDELEZBA NA DOBICKU

Druzba nima sprejetega programa nagrajevanja z delnicami oziroma delniskimi
opcijami, prav tako ne izvaja nagrajevanja organov vodenja v obliki udeleZbe na
dobicku.

4. DRUGE PRAVICE
Druge pravice obsegajo ugodnosti in posebne denarne prejemke.

Ugodnostiso pravice uporabe stvari v lasti druzbe tudi za zasebne namene ter izpladila
druzbe (tretjim osebam), od katerih ima pravioma tudi &lan organa vodenja
doloCeno osebno nedenarno korist. Ne glede na definicijo iz prejsnjega stavka se za
ugodnost Stejejo tudi pravica do povracila stroskov &lanarin v stanovskih
organizacijah, ki so povezane z opravijanjem funkcije ¢lana organa vodenja, ter
druge nedenarne pravice, ki ne ustrezajo definiciji ugodnosti, vendar je v poslovni
praksi obiCajno, da o pravici koris€enja odlo¢a organ nadzora v fazi sklepanja
pogodbe s Clani organa vodenja.

Posebni denarni prejemki so regres za letni dopust, odpravnina ob upokoijitvi,
povracilo stroskov v zvezi z opravijanjem funkcije, nadomestilo place za razliéne
odsotnosti, ki jih plaCuje druzba (npr. zaradi bolezni, koris¢enja dopusta,
izobrazevanja), posebni denarni prejemki, ki so v pogodbo povzeti iz ali dolo&eni na
nacin sklicevanja na kolektivno pogodbo ali na splosni interni akt delodajalca, ter vsi
drugi denarni prejemki, ki po svoji naravi (podlagi) ne spadajo oziroma jih ni mogo&e
kot take opredeliti v nobenega od naslednjih placil: osnovni del prejemkov,
spremenljivi del prejemkov, odpravnina in ugodnosti.

4.1 UGODNOSTI

Clani organa vodenja Druzbe imajo lahko v pogodbah o zaposlitvi doloCene zlasti
naslednje ugodnosti in najvec v naslednjem obsegu:

- pravica do uporabe mobilnega telefona tudi v zasebne namene, vklju&no s pravico
do placila naro&nine oziroma stroska porabe klica oziroma prenos podatkov;

- pravica do uporabe prenosnega raéunalnika in/ali tablice tudi v zasebne namene:



- pravica do uporabe sluibenega vozila tudi v zasebne namene v visini maloprodajne
cene vozilazDDV do 50.000 EUR oziroma do 60.000 EUR, kolikor gre za okolju prijaznejse
osebno vozilo. Do zamenjave sluibenega vorzila, ki se uporablija tudi v zasebne
namene, naj ne pride prej kot v freh letih ali dokler ni prevozenih vsaj 150.000
kilometrov, pred tem pa le v posebej upravicenih primerih ter ob soglasju organa
nadzora. V primeru nabave avtomobila na podlagi leasing pogodbe se zgornje
zneskovne omejitve nanasajo na nabavno vrednost avtomobila v trenutku sklenitve
pogodbe, pri ¢emer v primeru hajema mesecni zneski, ki se jih placuje najemodajalcu,
ne smejo presegati 2.000 EUR;

- pravica do povracila vseh stroskov v zvezi z dopolnjenim izobraZievanjem in
usposabljanjem, ki je v povezavi z bolj uCinkovitim opravijanjem funkcije, do 20.000
EUR letno, s tem da ima pravico do nadomestila place zaradi odsotnosti iz tega
naslova, ¢e odsotnost traja do vkljucno 10 dni letno. Pri presoji organ nadzora
uposteva znacilnosti frga oziroma same dejavnosti, v kateri druzba oziroma skupina
deluje. V primeru utemeljenih poslovnih razlogov se lahko dodeli pravica v visiem
znesku oziroma vecjem Stevilu dni, o Cemer na predlog organa vodenja v konkretnih
primerih odlo€a organ nadzora s sklepom;

- pravica do preventivhega managerskega zdravstvenega pregleda, in sicer na 2
let, pri Cemer vrednost posameznega pregleda ne sme presegati 4.000 EUR;

- pravica do placila premij za naslednja zavarovanja:

» kolektivho dodatno pokojninsko zavarovanje do maksimalne zakonsko dopustne
visine, ki omogoca pridobitev davcnih olajsayv;

» nezgodno zavarovanje, pri Cemer visina letne premije ne sme presegati 1.500 EUR;
- pravica do placila premij za zavarovanje odgovornosti (D&O);

- pravica do uporabe placilne kartice za placilo doloCenih stroskov (npr. stroski goriva
za dodelieno sluzbeno vozilo, izobrazevanije), vkljuéno z reprezentanco, v skladu s
poslovno financnim nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti porabe;

- pravica do uporabe oziroma stroskov za reprezentanco v skladu s poslovno
financnim nacrtom in ob zagotavljanju sledljivosti uporabe;

- pravica do povradila stroskov ¢lanarin v stanovskih organizacijah, ki so povezane z
opravljanjem funkcije organa vodenja, najvec v visini do 2.000 EUR letno. Pri presoji
organ nadzora uposteva znacilnosti frga oziroma same dejavnosti, v katerih druzba
oziroma skupina deluje ter poslovne obicaje, vezane na to podrocje sodelovanja. V
primeru utemeljienih poslovnih razlogov se lahko dodeli tudi pravica v visjem znesku, o
cemer na predlog organa vodenja v konkretnih primerinh odlo¢a organ nadzora s
sklepom.

Ta pravila se uporablja za primere, ki se nanasajo na pogodbe o zaposlitvi ter za civilne
pogodbe, in sicer pod predpostavko najmanj 40 ur trajajoCega tedenskega
delovnika. Ce je v pogodbi dolo&en kraji tedenski delovnik od navedenega, se to
uposteva pri presoji vkljuCitve primernih drugih pravic, torej tako glede same pravice,
kot pri pravilih omejitve (npr. najvisje dovoljeni znesek pri posamezni pravici).
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4.2 POSEBNI DENARNI PREJEMKI, KI JIH UREJA ZDR-1
Clani organa vodenja Druzbe so upraviéeni tudi do naslednjih prejemkov:
- jubilejna nagrada: pod pogoji in v visini, ki velja za ostale zaposlene v druzbi;

- posebna izplacila ob praznikih, npr. boZi€nica: pod pogoji in v visini, ki velja za
ostale zaposlene v druzbi in po vsebini ne gre za nagrajevanje poslovne uspesnosti ali
uspesnosti delavca;

- nagrada za poslovno uspesnost v skladu s kolektivno pogodbo ali splodnim aktom
delodajalca, pod pogojem, da se ta izpla¢a vsem zaposlenim v druzbi in se na ta
nacin doseze ugodnejsi daveni reZim zadevne nagrade za vse zaposlene v druzbi;
Clanom organov vodenja se nagrada za poslovno uspesnost viteva v najvisie
dovoljeni spremenljivi del prejemka za zadevno leto;

- pravica do nadomestila za lo€eno Zivljenje: v primerih in v visini, ki velja za ostale
zaposlene v druzbi.

5. ODPRAVNINE ZARADI PREDCASNEGA PRENEHANJA MANDATA

Odpravnina zaradi pred€asnega prenehanja mandata ¢lanom organov vodenja ne
pripada v primerih, ki jih dolo¢a zakon, ki ureja gospodarske druzbe. Odpravnina
Clanom organov vodenja v nobenem primeru ne pripadajo tudi v primeru rednega
poteka mandata in v primeru, ko ¢lani organa vodenja sami podajo odpoved.
Odpravnina ¢lanom organov vodenja pripada v primeru odpoklica iz ekonomsko-
poslovnih razlogov in v primeru sporazumnega prenehanja funkcije, &e ne obstajajo
krivdni razlogi za odpoklic, kar je podrobneje dolo&eno v nadalievanju.

Najvisji znesek odpravnine znasa v primeru odpoklica iz ekonomsko-poslovnih raziogov
Sest mesecni bruto osnovni del prejemkov, kot so dolo¢eni v pogodbi s &lanom
organov vodenja. Znesek odpravnine v nobenem primeru ne sme presegati skupnega
zneska bruto osnovnega dela prejemkov, ki bi §li Clanu organa vodenja do konca
mandata po pogodbi, ¢e bi mandat redno koncal. V primeru predcasnega
prenehanja funkcije Clana organa vodenja, ki je funkcijo opravijal manj kot leto dni,
lahko znasa najvisji znesek odpravnine ri mese&ni bruto osnovni del prejemkov, kot so
doloCeni v pogodbi s lanom organov vodenja.

Clanu organa vodenja, ki se po pred&asnem prenehanju pogodbe cClana organa
vodenja zaposli v druzbi odpravnina ne pripada. Ce se zaposli v njeni odvisni ali drugi
povezani druzbi, lahko pripada odpravnina najved v visini razlike med zneskom bruto
osnovnega dela prejemkov po prejinji pogodbi in zneskom bruto osnovne place po
novi pogodbi v ustreznem mnogokratniku, kar pomeni, da se razlika aplicira na tisto
Stevilo mesecev prejemanja plaée na novem delovnem mestu, do kolikor mese&ne
odpravnine bi bil glede na zgornja pravila te politike prejemkov upravicen.

Ce ne obstajajo krivdni razlogi za odpoklic &lana organa vodenja, se lahko sklene
sporazum o predCasnem prenehanju mandata na pobudo ene ali druge stranke in
Ce je fo v interesu obeh strank. Za tako ravnanje bo 3lo zlasti v primerih, ko po
utemeljeni presoji organa nadzora ¢lan organa vodenja pri vodenju poslov ne dosega
optimalnih rezultatov, nima najboljfega pogleda na razvoj druzbe, nima optimalnih
organizacijskin sposobnosti, ni posebnega zaupanja med ¢lanom organa vodenja in
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nadzornim svetom ali se v okviru proste podjetniske presoje kasneje odlocitve izkazejo
za neoptimalne, ter zato nadzorni svet oceni, da bi bilo mozno najti nekoga, ki bo vodil
posle bolje od Clana organa vodenjaq, s katerim se naj sklene sporazumno predcasno
prenehanje mandata. Pricakovane koristi moragjo biti za druzbo visie od visine
odpravnine in morebitnih drugih izdatkov, ki jih je treba izplacati ob sklenitvi
sporazuma. V takem primeru se za dolocitev visine odpravnine v sporazumu smiselno
uporabljajo priporocila, ki veljajo za odpoklic iz ekonomsko-poslovnih razlogov.

6. IZBRANI DRUGI ELEMENTI POGODB O ZAPOSLITVI
6.1 KONKURENCNA KLAVZULA

Pogodbe s Clani organov vodenja nagj urejajo konkurencno prepoved tudi za ¢as po
prenehanju funkcije Clana organa vodenja. Konkurenéna prepoved v primeru
odpoklica s strani druzbe ne sme biti daljsa od Sestih meseceyv, v ostalih primerih se v
pogodbi doloci v trajanju ne manj kot $est mesecev in ne dlje od dveh let. Clanu
organa vodenja med uporabo konkurencne prepovedi pripada mesecno
nadomestilo najve€ v visini 75 % od njegovega meseCnega osnovnega dela
prejemkov.

Ne glede na to, dli je konkurencna prepoved v pogodbi dogovorjena, se organ
nadzora odpove uveljavljanju prepovedi konkurence za ¢as po prenehanju mandata,
Ce upostevaje vse znane okolis€ine ne obstaja realna groznja interesu druzbe zaradi
neuveljavljanja prepovedi konkurence za posameznega ¢lana organa vodenja.

6.2 DVOJNI ALl VECKRATNI MANDATI

V primeru dvojnih ali veckratnih funkcij znotraj Skupine so taksne funkcije, ki jih morebiti
opravijgjo Clani organa vodenja Druzbe, placane, pri cemer so placila ustrezno
prilagojena za porablien €as, naloge in odgovornosti, ki so ze v celoti ali deloma zajete
v nalogah in odgovornostih na podlagi funkcije ¢lana organa vodenja ali kake druge
njegove placane funkcije.

K opravijanju vsake taksne dodatne funkcije in visini prejemkov zanjo mora nadzorni
svet Druzbe izdati predhodno soglasje, po potrebi pa visino taksnih prejemkov smiselno
uposteva tudi pri doloCanju prejemkov taksne osebe v funkciji Clana uprave Druzbe.

7. UREDITEV PREJEMKOV ORGANA VODENJA V ODVISNI DRUZBI

Druzba v svoji vlogi obvladujoCe druzbe v tej politiki prejemkov doloCa smernice za
oblikovanje politik prejemkov organov vodenja v odvisnih druzbah in za sklepanje
pogodb s Clani organov vodenja v odvisnih druzbah. Organ vodenja obvladujoce
druzbe poskrbi za sprejem ustreznih politik prejemkov organov vodenja v odvisnih
druzbah. Organ vodenja obvladujoCe druzbe letno preverja spostovanje teh smernic
in politik prejemkov organov vodenja v odvisnih druzbah.

7.1 OSNOVNI DEL PREJEMKOV

Osnovni del prejemkov organov vodenja v odvisnih druZzbah Skupine se dolo&i ob
upostevanju dejavnikov zahtevnosti iz PriporoCil in pricakovanj SDH. Osnovni del
prejemkov organov vodenja odvisnih druzb ne glede na dejavnike zahtevnosti iz
prejSnjega stavka ne sme presegati 50 % zgornje dopustne meje osnovnega dela
prejemkov organa vodenja obvladujoCe druzbe.
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V okviru doloCb ZPPOGD navedeno znasa najvisje dovolieni osnovni del prejemkov
organov vodenja v odvisni druzbi znasa:

- do 4.900 EUR bruto mesecno v odvisni druzbi Elektro Celije OVI d.o.o., kar priblizno
ustreza 2 -kratniku povprecne bruto place zaposlenih v druzbi v poslovnem letu 2022.

Glede na povprecne place v tej druzbi, velikost in dejavnost, so zgoraj navedeni zneski
tudi v okviru najvisje dopustnih zneskov po ZPPOGD.

7.2 SPREMENLJIVI DEL PREJEMKOV

Spremenljivi del prejemkov €lanov organov vodenja odvisnih druzb Skupine ne sme
presegati 15 % letne bruto vrednosti osnovnih delov prejemkov &lanov organov
vodenja. Struktura meril in nacin ocenjevanja uspesnosti se smiselno dolo&i na podiagi
enakih izhodi3¢, kot je s to politiko dolo¢eno za Druzbo.

Ureditev je v okviru dolo¢b ZPPOGD.
7.3 DRUGE PRAVICE

Clanom organov vodenja odvisnih druzb se lahko v pogodbah o zaposlitvi smiselno
doloCi enake pravice, kot ¢lanom organov vodenja Druzbe, z naslednjimi dodatnimi
omejitvami:

- maloprodajna cena vozila z DDV ob pridobitvi (nakup, najem) ne presega 40.000
EUR oziroma 45.000 EUR, kolikor gre za okolju prijaznejse osebno vorzilo;

- druge morebitne omejitve.
Ureditev je v okviru dolob ZPPOGD.
7.4 ODPRAVNINE

Glede odpravnin za primer pred€asnega prenehanja mandata se v odvisnih druzbah
Skupine uporabi ureditev iz politike prejemkov Druzbe. Ureditev je v okviru dolo&b
IPPOGD.

7.5 SPREJEM IN UVELJAVITEV

Politiko prejemkov organa vodenja druzbe Elekiro Celje, d.d., sprejema nadzorni svet
druzbe, del politike, ki se nanasa na odvisno druzbo pa predsednik uprave.

Politika prejemkov pricne veljatis 23. 2. 2024 in s tem preneha veljati Politika prejemkov
poslovodstva Elektro Celje, d.d., zdne 1. 1. 2024.

Preddednik uprave Predsednik NS
mag. Boris Kupec mag. Miha Kerin
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